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         SEMPRE IN EBOLLIZIONE I CIELI EUROPEI
Lufthansa prende ITA Airways? Ed ecco allora subito giungere la risposta di AF-KL che conferma di essere interessata all’acquisizione di TAP Air Portugal.
 Volendo potremmo dire che come Francoforte si muove, subito giunge la contromossa di Parigi.
Benjamin Smith, Amministratore Delegato (CEO) di Air France-KLM, ha pubblicato una dichiarazione su Linkedin il 30 settembre 2026, riaffermando l'interesse del gruppo per TAP Air Portugal e illustrando la sua visione per il vettore portoghese. Smith ha menzionato l'impegno a rispettare l'identità aziendale e di marchio di TAP e a rafforzare il ruolo della compagnia aerea come collegamento transatlantico, nonché il desiderio di fare di Lisbona l'esclusivo hub sudeuropeo del gruppo Air France-KLM. Leggendo queste note d’oltralpe ci sembra di tornare in apertura di secolo quando l’Air France di  Jean Cyril Spinetta fece le sue proposte per l’acquisizione di Alitalia (e da noi scoppiò il finimondo).
Il 4 settembre 2026, l'ente governativo portoghese Parpública, che sta gestendo il processo di riprivatizzazione della compagnia, ha invitato gli offerenti a presentare le loro offerte finali vincolanti per l’acquisizione del 44,9% della compagnia lusitana.
Ora il governo portoghese dovrà valuterà l’offerta di Air France così come pure quella che Lufthansa aveva presentato a sua volta nei mesi scorsi.  Oltre a quello finanziario, le offerte terranno conto inoltre di altri elementi strategici per il futuro dell'industria dell'aviazione commerciale portoghese e della connettività aerea, come gli impegni di investimento futuri, lo sviluppo della forza lavoro e le misure ambientali.
Il contenuto esatto delle due offerte quella di LH e quella di AF-KL non è stato reso pubblico, anche se si prevede che il gruppo franco-olandese offrirà al governo portoghese condizioni migliorate per assicurare l'acquisizione.    L'unico dettaglio delle offerte che sembra essere trapelato è stato riportato dal quotidiano portoghese Jornal Economico l'11 settembre 2026. Secondo queste informazioni, un elemento differenziale nell'offerta Air France-KLM era l'opzione di effettuare una parte del pagamento con azioni del gruppo franco-olandese invece che in contanti.    
Nell’ambito delle acquisizioni in corso di svolgimento nel nostro continente va ricordato che il Gruppo Air France-KLM detiene attualmente anche il 19,9% di SAS, acquisita dopo che la compagnia scandinava è uscita dalla ristrutturazione Chapter 11 alla fine del 2024. Air France-KLM ha  recentemente dichiarato la sua intenzione di acquisire una quota di maggioranza prima del Dicembre 2026, puntando così a far divenire SAS  una controllata del Gruppo Air France-KLM. 
Il connubio con la compagnia scandinava si basa sulla cooperazione commerciale tra Air France-KLM e SAS avviata nel 2024, un partneriato consolidato a settembre di quell’anno con l'ingresso di SAS nell'alleanza Sky Team di cui Air France-KLM sono membri fondatori. La cooperazione è aumentata all'inizio di quest'anno quando SAS ha aggiunto il suo codice su diversi voli internazionali a lungo raggio operati da Air France e KLM in partenza dai rispettivi hub degli aeroporti Paris-Charles de Gaulle (CDG) e Amsterdam Schiphol (AMS), insieme a codeshare reciproci sulle rispettive reti europee. I passeggeri che volano su queste rotte in codeshare possono guadagnare miglia, oltre a punti esperienza (codificati come 'XP' dalle compagnie aeree) per il loro status Flying Blue, il frequent flyer program di Air France e sue compagnie associate.
Come più volte da noi anticipato, in Europa il numero di compagnie aeree indipendenti si sta assottigliando in maniera inarrestabile. Ben presto il passeggero non dirà più “ho volato con l’aereo della compagnia X” bensì dirà “ho volato con Sky Team” oppure “ho volato con Star Alliance”  anche se furbescamente  le singole compagnie aeree continueranno all’interno di questi mega gruppi a conservare intatta -ma solo in apparenza- la loro identità.
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